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Un'opportunita formativa dedicata a coordinatori, dirigenti e professionisti
interessati a sviluppare competenze manageriali per guidare il cambiamento e
governare i processi di cura nei contesti sanitari complessi.

L'Ordine delle Professioni Infermieristiche della Provincia di Bologna promuove |l
corso ECM biennale “Crescere insieme nel management infermieristico. Sviluppo
delle competenze manageriali per il governo delle cure nei diversi livelli
organizzativi’, un percorso formativo pensato per sostenere la crescita delle
competenze organizzative, gestionali e di leadership degli infermieri impegnati nei
diversi livelli del sistema sanitario.

L'iniziativa nasce dalla consapevolezza che le profonde trasformazioni che stanno
interessando il sistema salute richiedono professionisti sempre piu preparati a
governare processi complessi, promuovere l'innovazione organizzativa e
accompagnare il cambiamento. Per questo motivo il corso si propone di
sviluppare e rafforzare le competenze manageriali attraverso un approccio
Integrato che combina teoria, esercitazioni, analisi di casi, confronto tra pari e
riflessione sulle esperienze professionall.

La prima sessione del percorso si svolgera dal 27 ottobre al 17 dicembre 2026 e
affrontera temi centrali per il management infermieristico contemporaneo:

evoluzione del management infermieristico

modelli di erogazione delle cure

analisi organizzativa e dei processi assistenziall
gestione del personale

leadership

lavoro in team

comunicazione assertiva

gestione dei conflitti

ruolo del management nel processi di cambiamento
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DATE E ORARI

CONTENUTI

LEZIONE IN AULA

Ore 08.45 - 09.00

Registrazione partecipanti

Ore 09.00 - 11.00

Evoluzione del management infermieristico

Ore 11.00 - 13.00

Livelli di responsabilita organizzativa nei sistemi sanitari complessi

Ore 13.00 - 14.00

Pausa

Ore 14.00 - 18.00

Modelli e sistemi di erogazione delle cure infermieristiche
Analisi e discussione di casi e problemi

Visione di filmati e condivisione

Brainstorming

Discussione interattiva, lavoro di gruppo e spunti operativi

WEBINAR

15.30-17.30

Riflessioni sulla gestione dei conflitti e sull'applicazione della comunicazione assertiva

LEZIONE IN AULA

Ore 08.45 - 09.00

Registrazione partecipanti

Ore 09.00 - 13.00

Analisi organizzativa e dei processi assistenziali
Spunti operativi
Esercitazioni individuali e di gruppo

Ore 13.00 - 14.00

Pausa

Ore 14.00 - 16.00

People management e gestione del capitale umano nei contesti complessi
Confronto e dibattito

Ore 16.00 - 18.00

Leadership e lavoro in team
Esercitazioni individuali e di gruppo

WEBINAR

Ore 15.30-17.30

Ore 15.00-17.00
Ore 11.00-13.00 e
Ore 15.00-17.00
Ore 15.00-17.00

Ore 15.00 - 17.00
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Riflessioni sul ruolo del management nei processi di cambiamento

Confronto con 1 gruppi di 10 discenti. Discussione interattiva e riflessione sulle conclusioni

Confronto con 2 gruppi di 10 discenti (2 ore per ciascun gruppo, uno alla mattina e uno al pomeriggio,
quindi 2 ore a testa per ogni partecipante). Discussione interattiva e riflessione sulle conclusioni

Confronto con 1 gruppi di 10 discenti. Discussione interattiva e riflessione sulle conclusioni

Confronto con 1 gruppi di 10 discenti. Discussione interattiva e riflessione sulle conclusioni

OPIBO

Ordine Professioni Infermieristiche
BOLOGMA

PROGRAMMA




DESTINATARI

Infermieri e Infermieri Pediatrici. || percorso formativo € rivolto a professionisti coinvolti nei
diversi livelli di management e organizzazione dell'assistenza, e in particolare:

e coordinatori infermieristici;

e responsabili di aree dipartimentali;

 dirigenti delle professioni sanitarie;

e responsabili di processo e case manager;

e infermieri con incarichi di funzione trasversale;

e professionisti interessati a sviluppare competenze di management infermieristico nei

diversi contesti assistenziali

DOCENTE

Dott.ssa Annalisa Pennini - Consulente e Formatrice - PhD in Scienze Infermieristiche e
Sanita Pubblica Sociologa con indirizzo organizzativo, economico e del lavoro - Master di lI
livello in management dei servizi formativi - Professionista di Previsione Strategica —
Coach professionista.

RESPONSABILI SCIENTIFICI

e Dott.ssa Mirella Gubbelini
e Dott.ssa Silvia Lanzoni
e Dott.ssa Ada Lelli

METODI DI LAVORO

Lezioni frontali, Analisi e discussione di casi e problemi, Confronto/dibattito, Esercitazioni
individuali e di gruppo, Visione di filmati e condivisione
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POSTI DISPONIBILI

n. 60, di cui 36 per iscritti OPl Bologna (24 Coordinatori con funzione manageriale e 12
Dirigenti) e 24 per iscritti degli altri OPI dell’'Emilia-Romagna

PARTECIPAZIONE

e La partecipazione al corso di formazione ECM e aperta a tutti gli Infermieri e Infermieri
Pediatrici iscritti all’Albo degli OPI della Regione Emilia-Romagna

e In caso di richieste superiori ai posti disponibili, le candidature saranno valutate
secondo specifici criteri preferenziali, definiti nel programma del corso, relativi
all'esperienza professionale, ai titoli posseduti e al curriculum del candidato

e || corso ha una durata biennale: chi si iscrive a questa sessione partecipera anche alla
seconda sessione nel 2027.

COSTO PARTECIPAZIONE

La partecipazione al percorso prevede una quota di 100 euro complessivi per l'intero corso
biennale, comprensiva sia della sessione 2026 sia della sessione 2027. Si tratta di una
compartecipazione alle spese organizzative, introdotta anche per favorire un impegno
concreto da parte dei partecipanti e ridurre il rischio di dispersione delle presenze lungo un
percorso formativo articolato e di lunga durata. L'obiettivo e garantire la massima
continuita nella partecipazione e valorizzare l'investimento formativo messo a disposizione
dei professionisti.

DURATA DEL CORSO

22 ore (Prima sessione 2026)

ULTERIORI INFO

www.ordineinfermieribologna.it

E' possibile effettuare l'iscrizione all’'evento al link
https://www.ordineinfermieribologna.it/servizionline/accedi
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